Das Supersicherkomplettpaket

Die Haftung von Managern wurde verschérft — nun wird gestritten, wie sie sich dagegen am besten versichern

VON ANJA KRUGER, KOLN

ir den Manager war es ein

schwarzer Tag: Weil er die Mail mit

der Frist tibersehen hatte (und die
prompt ablief), entstand ein Millionen-
schaden. Fiir den soll der Mann jetzt bii-
Ben: Der Arbeitgeber, ein internationa-
ler Konzern, will den Verlust ersetzt be-
kommen.

Friiher war das noch anders: Da
konnten Entscheider sicher
sein, dass zum Image-
schaden nicht auch noch
ein personlicher finan-
zieller hinzukommt -
wenn ihr Unternehmen
eine Directors-and-Of-
ficers-(D&QO)-Versiche-
rung fiir sie abgeschlos-
sen hatte. Heute miissen
zumindest  Fiithrungs-
krafte von Aktiengesell-
schaften auch bei vor-
handener Haftpflicht-Po-
lice damit rechnen, kraf-
tig zur Kasse gebeten zu
werden. Im Gesetz ist
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nédmlich eine Eigenbetei-
ligung vorgesehen. Letzt-
lich kénnen sich die Ma-
nager zwar auch gegen
diese Eigenleistung versi-
chern. Aber {iber das rich-
tige Modell fiir das Rund-
um-sorglos-Paket — wird
heftig gestritten.

Die D&O-Police allein
reilSt Manager nicht mehr
raus. Im Sommer 2009 trat
das , Gesetz zur Angemes-
senheit der Vorstandsver-
giitung  (VorstAG)“ in
Kraft. Ein einzelner Satz
darin versetzt Entscheider
seither in Aufruhr, denn er
hat das personliche Haf-
tungsrisiko enorm erhoht.
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In Paragraph 93 des Vorst-

AG heilit es, dass der Vor-

stand, dem ein Fehlverhal-
ten angelastet wird, sich
selbst mit zehn Prozent an
der Schadenssumme be-
teiligen muss. Als Selbstbe-
halt kénnen bis zu einein-
halb Jahresgehilter ange-
setzt werden. Die Eigenbeteiligung
kann sogar mehrfach fillig werden,
wenn dem Manager Fehler aus mehre-
ren Jahren nachgewiesen werden.

Anspriiche wegen einer Pflichtverlet-
zung konnen von Auflenstehenden wie
Insolvenzverwaltern, Sozialkassen oder
dem Finanzamt, aber auch vom eigenen
Unternehmen kommen. ,Die Suche
nach einem Fehlverhalten von Vorstian-
den hat erheblich zugenommen®, sagt
Frank Weber, Partner von Waldeck
Rechtsanwilte in Frankfurt.

Weil der Selbstbehalt so hoch ist, wol-
len sich viele Entscheider dagegen versi-
chern. Ausgerechnet die Versicherer
sorgen dabei aber fiir Verwirrung. Die
Branche operiert mit unterschiedlichen
Modellen. Die einen verkaufen Vorstan-
den und Aufsichtsrdten Policen, die
vom D&O-Vertrag des Unternehmens
volligunabhéngig sind, selbst wenn der-
selbe Anbieter beide zeichnet. Andere,
etwa der Wiesbadener Versicherer R+V,
vertreibt das sogenannte Anrechnungs-

Verwirren-
de Vielfalt:
Der Markt
flr Versi-
cherungen
gegen den
Manager-
selbstbe-
halt ist der-
zeit schwer
liberschau-
bar

Versicheruna

Versicherung

Versicherung

Versicherung

araqy pherunq

modell. Die Kosten hédngen vom jeweili-
gen Risiko und der Deckungssumme ab.
Sie beginnen bei einigen Hundert Euro
im Jahr fiir Fiihrungskréfte kleinerer Un-
ternehmen und gehen in die Zehntau-
sende fiir die Vorstinde von DAX-Kon-
zernen.

Beim Anrechnungsmodell kommen
die Deckungssumme fiir die D&O-Police
des Unternehmens und den Selbstbehalt
des Managers aus einem Topf. Die Police

ist fiir den Manager preisgiinstig —
aber auch umstritten. Denn die
Verfechter der eigenstidndigen
Losung sehen beim Anrech-
nungsmodell ~ Probleme
mit der Compliance. Das

Argument: Das Unterneh-

men subventioniert den

Vertrag. Das sei nach dem

neuen Gesetz nicht statt-

haft. Der Manager miisse
die Selbstbehaltspolice aus
eigener Tasche bezahlen.

,Die separate Losung ist
im Markt eindeutig der Ge-
winner“, behauptet Heiner
Eickhoff vom Kolner Versi-
cherer Dual, der eben auf
diese Losung setzt. Die Alli-

anz Global Corporate & Spe-
ciality, eine Tochter des Alli-
anz-Konzerns, sieht das ganz
anders. Sie bietet beide Mo-
delle an. ,Wir kdonnen keinen
Trend fiir die eine oder die an-
dere Losung erkennen®, sagt
ein Sprecher. Auch Anwalt We-
ber sagt, dass sich im Streit um
den richtigen Weg noch keine
Entscheidung abzeichnet: ,,Wel-
che Losung richtig ist, ist eine
Glaubensfrage, deren Beantwor-
tung moglicherweise zum Teil
auch geschiftsgetriebenist.“ Und
obendrein sei es auerdem noch
eine ,offene Rechtsfrage®.

Unklar ist, fiir welchen Perso-
nenkreis der Selbstbehalt gilt. Fest
steht: Vorstdnde von Aktiengesell-
schaften sind betroffen, unabhén-
gig davon, ob sie an der Borse gelis-
tet sind. Geschiftsfithrer von
GmbHs zdhlen aber nicht zum
Adressatenkreis. Auch fiir Aufsichts-
rdte von Kapitalgesellschaften sieht das
Gesetz keine Eigenbeteiligung vor. Aber
der Corporate-Governance-Kodex, der
Knigge fiir Fiihrungskrifte, empfiehlt
den Selbstbehalt auch fiir diese Gruppe.
Weil sie fiirchten, Schwierigkeiten mit
der Compliance zu bekommen, dringen
viele Unternehmen auf eine Eigenbetei-
ligung der Aufsichtsrdte. Weichen sie
vom Kodex ab, miissen das veroffentli-
chen-in ihren Geschiftsberichten.

Fast rundum sorglos

Schutzwahl D&O-Versicherungen sind
Vermégensschadenhaftpflicht-Policen,
die Firmen fiir ihre Vorstande und leiten-
den Angestellten abschlieRen konnen.

Pflichtanteil Paragraf 93 Aktiengesetz
fordert einen Selbstbehalt der Fiihrungs-
kraft von mindestens zehn Prozent des
Schadens. Die Obergrenze fiir diesen Ei-
genanteil muss mindestens beim 1,5-Fa-
chen Jahresfixgehalt liegen.
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